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Nu va fie frica de bugete!
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a fiecare sfarsit de an vine

momentul bilantului si al

dorintelor pentru urmatoa-

rea perioada. Ne fixam tinte
pentru anul care vine. Stim cu totii
ca o jumatate de an nu seamana cu
cealalta jumatate de an, un an cu
alt an. Activitatea dvs. este sezoni-
era? Aveti angajamente pe termen
mediu si lung care depasesc gra-
nitele anului? Va intrebati: aceste
“angajamente virtuale” diferentiaza
0 jumatate de an de cealalta juma-
tate? Sau organizatia dvs. functi-
oneaza dupa principiu: “daca nu
cade, macar pica”? Trebuie oricand
sa stiti situatia reala a firmei.

Nu intotdeauna un mar seama-
na cu altul, o jumatate de mar nu
seamana intotdeauna cu cealalata
jumatate de mar. El poate fi parguit
sau chiar copt In anumite parti sau
momente ale anului. Tot asa, 0 ju-
matate de an nu seamana cu ceala-
lata.

In realitate, cu ce anume ne
dorim sa semene cea de-a doua

B Lipsa procedurilor si volumul mare de documente
intr-o organizatie conduce la imposibilitatea urmaririi
corecte a “devoratorilor” de cheltuieli, ceea ce in scurt
timp poate conduce la lipsa cashflow-ului si blocaj

financiar.

B PharmEc ERP este un sistem informatic complet
de gestionare a activitatilor companiei, care ofera
managerilor timpul necesar sa se ocupe de procesele
cheie ale afacerilor, in deplina cunostinta de cauza.

jumatate a anului 2008? Strategia
dvs. are la baza o crestere progno-
zata? Ce angajari putem face in ulti-
mul trimestru? Ce dividende putem
promite actionarilor? Putem creste
cheltuielile pentru training? Care
este ritmul in care se poate schim-
ba flota de masini? Ne permitem
sa acordam reduceri intr-o anumita
perioada?

Intrebari... intrebari la care di-
rectorul general ne solicita formu-
larea unei solutii. n plus, asteapta
raspunsuri prompte si sigure. Nu
este planificare de dragul planifica-
rii, ci o privire atenta asupra sana-
tatii afacerii.

Practic, articolele de buget si
centrele de cost sunt perspective
asupra cresterii companiei si mode-
le de a regla procesele in desfasu-
rare. Dublate de o analiza riguroasa
de cashflow putem prezenta un dia-
gnostic clar.
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De regula, costurile sunt perce-
pute ca o problema de competenta
exclusiva a departamentului finan-
ciar-contabil. De multe ori, profesi-
onistii contabili sunt pusi la zid. Cu
siguranta nu de putine ori au ajuns
la dvs. afirmatii de genul: este o gre-
seala... de ce nu avem bani sa pla-
tim furnizorii cand avem profit asa
de mare si platim impozite atat de
mari? In realitate procesul de ana-
liza a costurilor reprezinta decizia
managementului, iar monitorizarea
acestora: o munca de “echipa”.

intocmire

Intocmirea bugetului este un
proces riguros care cuprinde:

A. Situatia veniturilor si a chel-
tuielilor pe centre de cost si arti-
cole bugetare

Trebuie sa asigure imaginea re-
ala a cheltuielilor si veniturilor (per-
formante) pe activitatile si departa-
mentele firmei, luédnd in considerare
toate actiunile contabile si extracon-
tabile existente.

B. Bugete

Avand la baza situatia lunara pe
centre de cost si articole bugetare,
pentru fiecare departament se vor
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stabili bugete de venituri si chetu-
ieli cu responsabil de monitorizarea
acestora.

C. Cash flow

Raportul de cashflow evidentia-
za fluxurile financiare pe centre de
cost si pe activitati. Acesta se com-
para cu situatia pe centre de cost si
Cu cea bugetata.

Pasi de urmat

1. Analiza preliminara a activitatii
si a documentelor angrenate in cir-
cuitul economic al societatii.

Interviu cu managerii in scopul
de a identifica centrele de cost si
articolele de buget care se vor ur-
mari. ldentificarea activitatilor si
subactivitatilor. Definirea unui plan
ierarhic de centre de cost si articole
de buget, care sa sintetizeze cerin-
tele managementului si sa propuna
nivelul de detaliu optim.

2. Organizarea centrelor de cost
si a articolelor bugetare pe sucur-
sale/puncte de lucru/divizii/activi-
tati/subactivitati/departament etc.
(se poate merge pana la nivel de
angajat).

3. Stabilirea metodologiei de inre-
gistrare a documentelor pe centre
de cost. Circuitul documentelor,
proceduri de lucru comune pentru
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sucursale/puncte de lucru, astfel
incat sa existe siguranta unei uni-
tati in aplicarea centrelor de cost si
a articolelor bugetare.

Proceduri

a. Procedura initiala

Instruire si training pentru im-
plementare, astfel incat fiecare su-
cursala/punct de lucru sa inteleaga
organizarea pe centre de cost si ar-
ticole bugetare. Explicarea procedu-
rilor si a metodologiei de lucru se va
face atat responsabilului financiar,
cat si tuturor celor care vor fi angre-
nati in circuitul documentelor de la
sediu si sucursale/puncte de lucru.

De asemenea, sunt necesare
intelegerea si incadrarea operatiilor
in functie de substanta economica
a acestora si nu dupa explicatia
inscrisa pe documente (cum ar fi:
“Prestari servicii conform contract”
- cine genereaza costul? departa-
mentul? divizia? este un cost de
marketing sau unul legat de proce-
sul de vanzare?).
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b. Procedura de lucru

Cuprinde descrierea tuturor
fluxurilor de documente, precum si
asocierea acestora cu centrele de
cost si articolele bugetare agreate
la nivel unitar si aprobate de mana-
gementul societatii (avand la baza
directiile de bussiness urmarite).

Documentele vor fi analizate
din punct de vedere al circuitului
lor in cadrul firmei. Pentru definirea
unei proceduri privind circuitul do-
cumentelor din momentul in care
acestea ajung in firma si pana in
momentul in care se inregistreaza
in contabilitate, actele trebuie ana-
lizate sub toate aspectele pe care le
comporta in cadrul relationarii intre
departamente.

Rezultatul acestei etape va re-
prezenta procedura privind circuitul
documentelor, care va cuprinde lis-
ta responsabilitatilor fiecarui depar-
tament si a persoanelor responsa-
bile.

c. Procedura de ajustare

In cadrul acesteia se fac decon-
tari ale cheltuielilor de regie dupa
criterii aprobate, decontari intre uni-
tate si subunitate, decontari intre
subunitati, se contabilizeaza extra-
contabil angajamentele virtuale de
primit/de dat, se inregistreaza ace-
le ajustari legate direct de momen-
tul actual al business-ului si nu de
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data documentului (primesc factu-
rain luna n+1, dar tranzactia trebu-
ie reflectata la momentul n pentru
analiza manageriala s.a.)

d. Procedura de generare a bu-
getului

e. Procedura de verificare si
validare

Identificarea cheilor de verifi-
care a inregistrarilor pentru a ne
asigura ca toate documentele au
fost corect incadrate pe centre de
cost si articole bugetare. De exem-
plu, dupa repartizarea cheltuielilor
de regie generale acest centru de
cost trebuie sa aiba valoare zero (in
urma repartizarii).

f. Procedura de management

Procedura de informare a ma-
nagerilor si actionarilor, interpreta-
re, explicarea abaterilor, solutii.

Alegerea aplicatiei potrivite

Gestionarea eficienta a buge-
telor companiei este facilitata de
utilizarea unui program software
profesional dedicat. Aceste solutii
informatice sunt din ce in ce mai
utilizate siin Romania, dupa ce s-au
impus in firmele mijlocii si mari din

strainatate. Exista un numar destul
de mare de furnizori de astfel de so-
lutii, dar nu toate programele de pe
piata se ridica la standardele nece-
sare pentru a eficientiza cu adeva-
rat activitatea companiei.

PHARMEC"
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Aplicatiile de gestionare a resur-
selor intreprinderii (ERP - Enterprise
Resource Planning) sunt impartite
de obicei pe module de lucru, ce
acopera procesele cheie ale com-
paniei: contabilitate, administrare,
vanzare sau productie. Este obliga-
toriu ca solutia ERP implementata in
companie sa permita siintroducerea
articolelor de buget si a centrelor de
cost. Programele profesionale de
calitate ofera posibilitatea urmaririi
cheltuielilor si veniturilor compani-
ei si pe alte dimensiuni decat cele
contabile. Transpunerea informatiei
prelucrate din program trebuie reali-
zata intr-un format usor de interpre-
tat, devenind astfel instrument in
luarea deciziilor strategice.
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PharmEc ERP, dezvoltat de
PharmEc Sofware, este un sistem
informatic complet de gestionare a
activitatilor companiei, care ofera
managerilor timpul necesar sa se
ocupe de procesele cheie ale aface-
rilor, in deplina cunostinta de cauza.
Este cea mai sigura cale spre decizii
strategice corecte si spre cresterea
sanatoasa a companiei.

Pentru asigurarea performante-
lor dorite, PharmEc ERP integreaza
mai multe componente, inclusiv cel
de buget: administrare, contabilita-
te, financiar, patrimoniu, gestiune,
productie, vanzari servicii, resurse
umane si salarizare si bugete. Dupa
implementarea PharmEc ERP, se
automatizeaza procesele interne
ale firmei, programul furnizand in-
formatii esentiale si gestionand efi-
cient activitatile de rutina care con-
suma mult timp.

Special conceput pentru a ras-
punde instantaneu la semnalele
pietei, programul ofera controlul
complet. Pentru manager, livrabilul
acestui proiect este o analiza finan-
ciara a companiei, care da o ima-
gine de ansamblu a indicatorilor si
posibilitatea de a detalia punctele
nevralgice. I
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